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1.4.1 Unterschied zwischen Daten und Informationen 

Daten und Informationen sind zwei Begriffe, die in der Informationsverarbeitung  
eine wichtige Rolle spielen, aber sie haben unterschiedliche Bedeutungen: 

 Daten: 
Daten sind Rohinformationen oder Fakten, die ohne Kontext oder Struktur vorlie-
gen. Sie repräsentieren Beobachtungen, Messungen oder Rohmaterialien, die noch 
nicht interpretiert oder analysiert wurden. 

Beispiele für Daten sind Zahlen, Texte, Symbole, Bilder oder Töne, die noch nicht in 
einem bestimmten Zusammenhang stehen. Daten können vielfältig sein und alle 
möglichen Formen und Formate annehmen. 

 Informationen: 
Informationen entstehen, wenn Daten interpretiert, organisiert oder in einen Kon-
text gestellt werden, der ihnen Bedeutung verleiht. Informationen sind das Ergeb-
nis des Prozesses, Rohdaten zu strukturieren und zu analysieren. 

Informationen sind für den Menschen verständlich und können zur Entschei-
dungsfindung oder zum Verständnis von Sachverhalten beitragen. Im Gegensatz zu 
Daten sind Informationen interpretiert und haben einen Kontext. 

BEISPIEL: 
Daten: 01001001 

Informationen: Diese Zeichen repräsentieren den Buchstaben „I“ im ASCII‐Code.  
 

Daten sind die grundlegenden Rohmaterialien, während Informationen Daten sind, 
die organisiert, interpretiert und in einen sinnvollen Kontext gestellt wurden. Der 
Prozess der Umwandlung von Daten in Informationen ist entscheidend, um aus Roh-
materialien nutzbare Erkenntnisse zu gewinnen. 

1.4.2 Die Bedeutung eines Betriebssystems 

Ein Betriebssystem (englisch: Operating System, kurz: OS) ist eine Software, die 
grundlegende Funktionen zur Verfügung stellt, um Computerhardware zu steuern 
und die Ausführung von Anwendungsprogrammen zu ermöglichen. Es bildet die 
Schnittstelle zwischen der Hardware des Computers und den Anwendungsprogram-
men, die von den Benutzern verwendet werden. 

Die Hauptaufgaben eines Betriebssystems umfassen: 

 Hardware-Management: Das Betriebssystem verwaltet die Ressourcen des Com-
puters, darunter Prozessor (CPU), Arbeitsspeicher (RAM), Festplatten, Peripherie-
geräte wie Drucker und vieles mehr. Es stellt sicher, dass verschiedene Anwen-
dungsprogramme die Hardware effizient und ohne Konflikte nutzen können. 

 Dateiverwaltung: Das Betriebssystem organisiert und verwaltet Dateien auf der 
Festplatte. Es ermöglicht das Erstellen, Löschen, Umbenennen und Verschieben 
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von Dateien und Ordnern. Durch die Dateiverwaltung wird eine strukturierte Spei-
cherung von Daten ermöglicht. 

 Benutzerschnittstelle: Das Betriebssystem bietet eine Benutzerschnittstelle, über 
die Benutzer mit dem Computer interagieren können. Dies kann eine grafische  
Benutzeroberfläche (GUI) wie bei Windows oder macOS sein oder eine textbasier-
te Benutzerschnittstelle (Command Line Interface, CLI) wie bei Unix/Linux. 

 Prozessmanagement: Das Betriebssystem ist für die Verwaltung von Prozessen 
verantwortlich. Es regelt die Ausführung von Programmen, weist Ressourcen zu, 
plant die Ausführungsreihenfolge und sorgt für die Kommunikation zwischen ver-
schiedenen Prozessen. 

 Speicherverwaltung: Das Betriebssystem verwaltet den Arbeitsspeicher (RAM) 
des Computers. Es weist Speicherbereiche für laufende Programme zu und stellt 
sicher, dass Programme auf den benötigten Speicher zugreifen können. 

 Netzwerkfunktionen: Viele moderne Betriebssysteme verfügen über Funktionen 
für die Netzwerkkommunikation. Sie ermöglichen die Verbindung mit Netzwer-
ken, die Übertragung von Daten über das Internet und die Verwaltung von Netz-
werkeinstellungen. 

 Sicherheit: Das Betriebssystem bietet Sicherheitsmechanismen, um den Zugriff 
auf den Computer und seine Daten zu schützen. Dies umfasst Benutzerkonten, 
Passwortschutz, Firewalls und andere Sicherheitsfunktionen. 

Beispiele für Betriebssysteme sind: 

 Microsoft Windows; 

 macOS; 

 Linux; 

 Unix; 

 Android oder 

 iOS. 

1.4.3 Die Bedeutung eines Browsers 

Ein Browser (auch Webbrowser genannt) ist eine Softwareanwendung, die es ermög-
licht, im World Wide Web zu navigieren und verschiedene Arten von Inhalten im  
Internet anzuzeigen. Browser fungieren als Benutzerschnittstelle für die Interaktion 
mit Webseiten, Dokumenten, Bildern, Videos und anderen Ressourcen, die im Inter-
net verfügbar sind. Sie interpretieren und rendern den vom Webserver empfangenen 
HTML-Code, um Webseiten darzustellen. 

Die Hauptfunktionen eines Browsers umfassen: 

 URL-Eingabe: Der Benutzer kann die Adresse einer Webseite eingeben (URL – 
Uniform Resource Locator) und durch Drücken der „Enter“-Taste die Anfrage an 
den Webserver senden. 
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2.1.9 Die Free Cash-Flow-Verwendung 

Der Free Cash Flow (FCF) ist eine finanzielle Kennzahl, die das verfügbare Bargeld 
eines Unternehmens nach Abzug aller Ausgaben für laufende Geschäftstätigkeiten, 
Investitionen und Schuldenzahlungen darstellt. Er zeigt, wie viel Geld ein Unterneh-
men generiert, das für Investitionen, Schuldenabbau, Dividendenausschüttungen  
oder andere Verwendungen zur Verfügung steht. 

Der Free Cash Flow wird in der Regel aus dem operativen Cash Flow abgeleitet, der 
die Geldströme aus den laufenden Geschäftstätigkeiten eines Unternehmens wie 
Verkäufe, Einkäufe, Betriebskosten und Steuern erfasst. Vom operativen Cash Flow 
werden dann die Ausgaben für Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mögenswerte (Kapitalausgaben) sowie die Zinszahlungen auf Schulden abgezogen. 

BEISPIEL: 
Die Formel für den Free Cash Flow lautet in der einfachsten Form: 

Free Cash Flow = Operativer Cash Flow – Kapitalausgaben 
 

Ein positiver Free Cash Flow bedeutet, dass ein Unternehmen mehr Bargeld gene-
riert, als es für Investitionen und Schuldenzahlungen benötigt. Dies kann darauf hin-
deuten, dass das Unternehmen finanziell gesund ist und in der Lage ist, Dividenden 
auszuschütten, Schulden abzubauen, Aktienrückkäufe durchzuführen oder andere  
finanzielle Ziele zu verfolgen. 

Ein negativer Free Cash Flow hingegen deutet darauf hin, dass das Unternehmen 
mehr Geld für Investitionen und Schuldenzahlungen ausgibt, als es generiert. Dies 
kann auf finanzielle Belastungen hindeuten und erfordert möglicherweise zusätzliche 
Finanzierungsquellen wie Kredite oder Kapitalerhöhungen. 

Der Free Cash Flow ist eine wichtige Kennzahl für investierende Personen und Ana-
lysten, da er Einblicke in die finanzielle Stärke und Flexibilität eines Unternehmens 
gibt. Es ermöglicht die Beurteilung der Fähigkeit eines Unternehmens, finanzielle 
Verpflichtungen zu erfüllen, zukünftiges Wachstum zu finanzieren und den Sharehol-
der Value zu steigern. 

2.1.10 Das Akkreditiv als Zahlungsinstrument 

Ein Akkreditiv, auch bekannt als Dokumentenakkreditiv oder Letter of Credit (L/C), 
ist ein Zahlungsinstrument, das in internationalen Handelstransaktionen verwendet 
wird. Es handelt sich um eine Vereinbarung zwischen dem Käufer und dem Verkäu-
fer, bei der eine Bank als Vermittler fungiert und die Zahlung des Käufers an den 
Verkäufer garantiert. 

Das Akkreditiv bietet dem Verkäufer eine finanzielle Sicherheit, da es sicherstellt, 
dass er bezahlt wird, wenn er die vereinbarten Bedingungen erfüllt. Gleichzeitig bie-
tet es dem Käufer die Gewissheit, dass die Zahlung erst dann an den Verkäufer er-
folgt, wenn die im Akkreditiv festgelegten Dokumente (bspw Handelsrechnung, 
Frachtbrief, Versicherungspolizze) ordnungsgemäß vorgelegt werden. 
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2.2.3 Der Unterschied zwischen Aktien und Anleihen 

Aktien und Anleihen sind zwei verschiedene Arten von Wertpapieren, die von Unter-
nehmen und Regierungen ausgegeben werden, um Kapital aufzubringen. Sie haben 
unterschiedliche Merkmale und bieten Anlegern unterschiedliche Rechte und Risi-
ken. Dementsprechend werden die Hauptunterschiede zwischen Aktien und Anleihen 
nachfolgend dargestellt: 

 Eigentumsanteil versus Kreditgeberrolle: Aktien repräsentieren einen Eigen-
tumsanteil an einem Unternehmen. Wenn Aktien gekauft werden, wird die inves-
tierende Person zur anteilhabenden Person des Unternehmens und hat Anspruch 
auf Gewinnbeteiligung und Stimmrechte bei Unternehmensentscheidungen. Anlei-
hen hingegen stellen eine Art von Kredit dar, den die investierende Person einem 
Unternehmen oder einer Regierung gewährt. Als kreditgebende Person hat sie das 
Recht auf Rückzahlung des geliehenen Betrags (Nominalwert) und Zinszahlungen, 
jedoch nicht am Eigentum oder den Entscheidungen der die Wertpapiere aus-
gebenden Person. 

 Risiko und Rendite: Aktien gelten im Allgemeinen als riskanter als Anleihen, weil 
ihr Wert volatiler ist und investierende Personen möglicherweise ihr investiertes 
Kapital verlieren können. Allerdings bieten Aktien auch das Potenzial für höhere 
Renditen, weil investierende Personen von Kurssteigerungen und Dividendenaus-
schüttungen profitieren können. Anleihen sind in der Regel sicherer, weil die die-
ses Wertpapier ausgebende Person vertraglich zur Rückzahlung des geliehenen 
Betrags und zur Zahlung von Zinsen verpflichtet ist. Die Rendite von Anleihen ist 
in der Regel niedriger als bei Aktien. 

 Rechte und Mitbestimmung: Investierende Personen in Aktien haben das Recht, 
an Hauptversammlungen teilzunehmen, Abstimmungen durchzuführen und das 
Unternehmen zu beeinflussen. Sie können ihre Stimmrechte nutzen, um über  
Unternehmensangelegenheiten zu entscheiden, wie bspw die Wahl des Verwal-
tungsrats. Anleihegläubiger haben hingegen keine Mitbestimmungsrechte und 
sind nicht an den Entscheidungen des Unternehmens beteiligt. 

 Kapitalstruktur: Aktien sind Teil des Eigenkapitals eines Unternehmens und bil-
den einen Teil der Kapitalstruktur. Bei Insolvenz oder Liquidation eines Unter-
nehmens erhalten die investierenden Personen erst nach der Befriedigung der  
Ansprüche anderer kreditgebender Personen, einschließlich jener Personen, die 
die Anleiheausgabe kreditiert haben, einen Anteil am verbleibenden Vermögen. 
Anleihen sind Teil der Fremdkapitalstruktur eines Unternehmens und haben Vor-
rang vor Aktien bei der Rückzahlung von Kapital und Zinsen. 

 Laufzeit: Aktien haben keine festgelegte Laufzeit und bleiben im Allgemeinen  
solange gültig, wie das Unternehmen besteht und die Aktien ausgegeben bleiben. 
Anleihen haben eine festgelegte Laufzeit, die den Zeitraum angibt, für den das  
geliehene Kapital zurückgezahlt werden muss. Die Laufzeit von Anleihen kann von 
wenigen Monaten bis zu mehreren Jahrzehnten reichen. 
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2.2.5 Minimierung von Fremdwährungsrisiko 

Um das Fremdwährungsrisiko zu beschränken, sollten die Strategien und Maßnah-
men seitens des Unternehmens ergriffen werden, sodass diese vor negativen Aus-
wirkungen von Wechselkursschwankungen als Schutz dienen können. Nachfolgend 
sind einige Möglichkeiten angeführt, wie Unternehmen das Fremdwährungsrisiko 
minimieren oder bewältigen können: 

 Absicherungsgeschäfte: Eine gängige Methode zur Beherrschung des Fremdwäh-
rungsrisikos ist die Nutzung von Absicherungsgeschäften wie Devisentermin-
geschäften oder Devisenoptionen. Diese Instrumente ermöglichen es Unterneh-
men, zu einem bestimmten Wechselkurs Währungen zu kaufen oder zu verkaufen, 
um sich gegen ungünstige Wechselkursschwankungen abzusichern. 

 Netting: Unternehmen mit internationalen Geschäftsaktivitäten können ihre Wäh-
rungspositionen netting verrechnen. Das bedeutet, dass sie ihre Forderungen und 
Verbindlichkeiten in derselben Währung gegenüberstellen und nur den Netto-
betrag in Fremdwährungen umrechnen müssen. Dadurch wird das Wechselkurs-
risiko reduziert. 

 Lokale Beschaffung und Produktion: Wenn möglich, können Unternehmen ver-
suchen, ihre Beschaffungs- und Produktionsaktivitäten auf den lokalen Markt des 
Zielgebiets zu verlagern. Dadurch verringert sich die Notwendigkeit von Wäh-
rungsumrechnungen und das Wechselkursrisiko wird reduziert. 

 Diversifikation: Eine geografische Diversifikation der Geschäftsaktivitäten kann 
dazu beitragen, das Fremdwährungsrisiko zu streuen. Durch die Expansion in ver-
schiedene Länder und Märkte mit unterschiedlichen Währungen können Unter-
nehmen das Risiko von Wechselkursschwankungen verringern. 

 Währungsmanagementstrategien: Unternehmen können Währungsmanagement-
strategien entwickeln, um das Wechselkursrisiko zu überwachen und zu steuern. 
Dazu gehören die Beobachtung von Wechselkurstrends, die Nutzung von Finanz-
instrumenten zur Absicherung und die regelmäßige Überprüfung der Wechsel-
kursrisiken im Rahmen des Risikomanagements. 

Dennoch muss festgestellt werden, dass das Beherrschen des Fremdwährungsrisikos 
eine komplexe Aufgabe ist und von vielen Faktoren abhängt, einschließlich der spezi-
fischen Geschäftsaktivitäten, der Größe des Unternehmens, des Risikotoleranzniveaus 
und der Marktbedingungen. 

2.2.6 Incoterms als kaufmännische Usance 

Incoterms (International Commercial Terms) sind standardisierte Handelsbedingun-
gen, die von der internationalen Handelskammer (ICC) entwickelt wurden. Sie die-
nen dazu, einheitliche Regeln und Standards für den internationalen Handel festzu-
legen und Missverständnisse und Streitigkeiten zu vermeiden. Incoterms definieren 
die Verantwortlichkeiten, Risiken und Kosten zwischen Käufer und Verkäufer im 
Rahmen eines internationalen Handelsgeschäfts. 
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Kapitel 3 
Unternehmensführung als 
Beratungsfeld in der 
Bilanzbuchhaltungstätigkeit 

3.1 Unternehmensführungsthemen für die 
Bilanzbuchhaltungspraxis 

Unternehmensführung bezieht sich auf die Gesamtheit der Aktivitäten, Prozesse und 
Entscheidungen, die zur Steuerung und Lenkung eines Unternehmens erforderlich 
sind, um die strategischen Ziele zu erreichen und den langfristigen Erfolg sicherzu-
stellen. Es umfasst die Verantwortung und Aufgaben des Managements, einschließlich 
der Planung, Organisation, Umsetzung und Kontrolle von Unternehmensaktivitäten. 

Bereits im ersten Beratungsgespräch ist auf diesen Themenkomplex Bezug zu neh-
men, um die strategische Ausrichtung der Person, die zukünftig als Unternehmer  
tätig sein will, unmissverständlich erkennen zu können. 

3.1.1 Allgemeines zur Unternehmensführung 

Die Bedeutung einer erfolgreichen Unternehmensführung erstreckt sich über alle 
Ebenen und Funktionen eines Unternehmens. Von der Vorstandsebene bis hin zum 
mittleren Management, von der strategischen Planung bis zur operativen Umsetzung, 
von der Kundenbetreuung bis zur Produktentwicklung – die Qualität der Unterneh-
mensführung beeinflusst jeden Aspekt des Unternehmenslebenszyklus. 

Die Unternehmensführung umfasst verschiedene Dimensionen und Bereiche: 

 Strategische Ausrichtung: Die Unternehmensführung ist dafür verantwortlich, 
die strategische Ausrichtung des Unternehmens festzulegen. Dies beinhaltet die 
Entwicklung der Unternehmensvision, -mission und -ziele sowie die Festlegung 
der strategischen Richtung und Prioritäten. 

 Organisationsgestaltung: Die Unternehmensführung sorgt für eine effektive  
Organisationsstruktur, die die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Berichtswege 
innerhalb des Unternehmens klar definiert. Dies umfasst die Schaffung von Arbeits-
abläufen, die Zuweisung von Ressourcen und die Gestaltung von Teams und Abtei-
lungen. 

 Personalmanagement: Die Unternehmensführung ist für die Auswahl, Einstel-
lung, Entwicklung und Motivation der Belegschaft verantwortlich. Dies beinhaltet 
die Festlegung von Leistungsstandards, die Durchführung von Schulungen, die 
Förderung eines positiven Arbeitsklimas und die Umsetzung von Personalentwick-
lungsmaßnahmen. 
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 Finanzmanagement: Die Unternehmensführung ist für das Finanzmanagement 
des Unternehmens verantwortlich, einschließlich der Budgetierung, Kapitalbe-
schaffung, Investitionsentscheidungen und des finanziellen Controllings. Sie stellt 
sicher, dass das Unternehmen über ausreichende finanzielle Ressourcen verfügt 
und diese effizient eingesetzt werden. 

 Geschäftsprozessoptimierung: Die Unternehmensführung ist bestrebt, die Effizi-
enz und Effektivität der Geschäftsprozesse im Unternehmen zu verbessern. Dies 
beinhaltet die Identifizierung von Optimierungspotenzialen, die Umsetzung von 
Qualitätsstandards, die kontinuierliche Verbesserung der Prozesse und die Nut-
zung von Technologie zur Automatisierung und Rationalisierung von Abläufen. 

 Stakeholder-Management: Die Unternehmensführung ist dafür verantwortlich, 
die Beziehungen zu den verschiedenen Stakeholdern des Unternehmens zu mana-
gen. Dies umfasst die Kommunikation und Interaktion mit Personen aus dem Debi-
toren- und Kreditorenkreis, sowie Personen im Rahmen ihres Investments, Regu-
lierungsbehörden und der Öffentlichkeit, um Vertrauen aufzubauen und das Image 
des Unternehmens zu pflegen. 

 

INFORMATION 
Die  Unternehmensführung  wird  in  der  Regel  von  der  Geschäftsführung  oder 
dem  Vorstand  eines  Unternehmens  wahrgenommen.  Sie  sind  dafür  verant‐
wortlich,  die  langfristige  strategische  Ausrichtung  des  Unternehmens  festzu‐
legen und die verschiedenen Aspekte der Unternehmensführung zu koordinie‐
ren und zu überwachen. 

Eine  effektive Unternehmensführung  ist  entscheidend,  um das Unternehmen 
auf  Erfolgskurs  zu  halten, Wachstumspotenziale  zu  erschließen  und  sich  den 
Herausforderungen  des  sich  ständig  wandelnden  Geschäftsumfelds  anzupas‐
sen. Sie trägt dazu bei, die Unternehmensziele zu erreichen, die Wettbewerbs‐
fähigkeit  zu stärken und  langfristigen Mehrwert  für alle Stakeholder zu schaf‐
fen. 

3.1.2 Grundsätze der Unternehmensführung für die  
Bibu-Beratung 

Die Grundsätze der Unternehmensführung sind allgemeine Prinzipien, die Unterneh-
men bei der effektiven und verantwortungsvollen Leitung und Steuerung ihrer Akti-
vitäten leiten. Diese Grundsätze sollen dazu beitragen, das langfristige Wachstum, die 
Rentabilität und den Erfolg des Unternehmens sicherzustellen und gleichzeitig die  
Interessen der Stakeholder zu berücksichtigen. Einige wichtige Grundsätze der  
Unternehmensführung sind: 

 Integrität und ethisches Verhalten: Unternehmen sollten auf Integrität und ethi-
sches Verhalten ihrer Führungskräfte und ihres aufgenommenen Personals achten. 
Ethische Grundsätze sollten in der Unternehmenskultur verankert sein und als 
Leitfaden für alle Geschäftsaktivitäten dienen. 

i 
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3.1.9 Das nachhaltige Wirtschaften als Teil der Unter-
nehmensführung 

Das nachhaltige Wirtschaften bezieht sich auf wirtschaftliche Aktivitäten, die ökolo-
gisch, sozial und ökonomisch verantwortungsbewusst sind. Es berücksichtigt die  
Bedürfnisse und Interessen der aktuellen Generation, ohne die Möglichkeiten zu-
künftiger Generationen, ihre eigenen Bedürfnisse zu erfüllen, zu beeinträchtigen. Das 
Konzept des nachhaltigen Wirtschaftens zielt darauf ab, langfristige Nachhaltigkeit 
und Gleichgewicht zwischen wirtschaftlichen, sozialen und Umweltaspekten zu er-
reichen. 

Es gibt verschiedene Ansätze und Prinzipien des nachhaltigen Wirtschaftens. Einige 
wichtige Aspekte sind: 

 Umweltverträglichkeit: Nachhaltiges Wirtschaften zielt darauf ab, die Umwelt-
auswirkungen wirtschaftlicher Aktivitäten zu minimieren. Das beinhaltet den effi-
zienten Einsatz von Ressourcen, die Reduzierung von Treibhausgasemissionen, 
den Schutz der Biodiversität und die Förderung erneuerbarer Energien. 

 Soziale Verantwortung: Es geht darum, fair und gerecht gegenüber der Beleg-
schaft, den Gemeinschaften, in denen das Unternehmen tätig ist, und den Stake-
holdern zu handeln. Dies beinhaltet die Gewährleistung fairer Arbeitsbedingungen, 
die Einhaltung von Menschenrechten, die Förderung von Vielfalt und Inklusion 
sowie die Unterstützung der lokalen Gemeinschaften. 

 Wirtschaftliche Rentabilität: Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet nicht nur öko-
logische und soziale Ziele zu verfolgen, sondern auch wirtschaftlich erfolgreich zu 
sein. Es geht darum, langfristigen wirtschaftlichen Erfolg zu erzielen, indem Effi-
zienzsteigerungen, Innovationen und die Schaffung von Werten für alle Beteiligten 
angestrebt werden. 

 Kreislaufwirtschaft: Ein zentraler Grundsatz des nachhaltigen Wirtschaftens ist 
die Förderung einer Kreislaufwirtschaft, bei der Ressourcen effizient genutzt, Ab-
fälle minimiert und Materialien wiederverwendet oder recycelt werden. Dies trägt 
zur Reduzierung des Ressourcenverbrauchs und der Umweltauswirkungen bei. 

 Transparenz und Stakeholder-Engagement: Nachhaltige Unternehmen streben 
eine offene Kommunikation und Transparenz an, indem sie ihre Ziele, Leistungen 
und Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft offenlegen. Sie engagieren sich  
aktiv mit ihren Stakeholdern, wie Belegschaft, Kundschaft, Lieferfirmen und der 
Öffentlichkeit, um deren Bedenken und Erwartungen zu verstehen und zu berück-
sichtigen. 

 

INFORMATION 
Nachhaltiges Wirtschaften  ist  nicht  nur  eine  ethische  Verpflichtung,  sondern 
bietet  auch  langfristige  Vorteile  für  Unternehmen.  Es  kann  die Widerstands‐
fähigkeit gegenüber Umweltveränderungen und Marktunsicherheiten stärken, 
die  Belegschaftsmotivation  und  das  Engagement  verbessern,  den  Zugang  zu 
Kapital  und Märkten  erleichtern  und  das Markenimage  und  die  Bindung  der 
Kundschaft stärken. 

i 
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3.2.4 Unterschied zwischen Management und Leadership 

Management und Leadership sind zwei Begriffe, die oft im Zusammenhang mit der 
Führung von Unternehmen verwendet werden, jedoch unterschiedliche Konzepte 
repräsentieren. In der Folge werden einige Unterschiede zwischen Management und 
Leadership aufgezählt: 

 Fokus: Management bezieht sich in erster Linie auf die Verwaltung von Ressour-
cen, Prozessen und Aufgaben, um die organisatorischen Ziele zu erreichen. Es kon-
zentriert sich auf die effiziente Organisation und Koordination von Aktivitäten, die 
Überwachung der Leistung und die Gewährleistung der Einhaltung von Standards 
und Vorgaben. Leadership hingegen bezieht sich auf die Ausübung von Einfluss 
und die Inspiration anderer, um eine Vision voranzutreiben, Veränderungen zu 
bewirken und das Engagement und die Motivation der Belegschaft zu fördern. 

 Perspektive: Management hat oft eine kurzfristige Perspektive und konzentriert 
sich auf die Erreichung von definierten Zielen und die effektive Durchführung von 
Aufgaben. Leadership hingegen hat oft eine langfristige Perspektive und beinhaltet 
die Entwicklung einer Vision und Strategie für die Zukunft, die Identifizierung 
neuer Möglichkeiten und die Förderung des Wandels. 

 Autorität: Management basiert auf formaler Autorität und Positionsmacht. Mana-
ger haben die Verantwortung und Befugnis, Anweisungen zu geben, Entscheidun-
gen zu treffen und Teams zu leiten. Leadership hingegen basiert auf persönlicher 
Autorität, Charisma und dem Einfluss auf andere. Führungskräfte gewinnen die 
Zustimmung und das Vertrauen der Belegschaft, um sie zu motivieren und zu in-
spirieren. 

 Fokus auf Menschen: Management konzentriert sich oft auf die effiziente Nut-
zung von Ressourcen und die Erreichung von Zielen durch strukturierte Prozesse 
und Systeme. Leadership hingegen legt einen größeren Schwerpunkt auf die Men-
schen in der Organisation. Es beinhaltet die Förderung der individuellen Entwick-
lung, die Schaffung eines positiven Arbeitsumfelds und die Stärkung der Beleg-
schaft, um ihr volles Potenzial auszuschöpfen. 

 Veränderungsbereitschaft: Leadership beinhaltet oft die Fähigkeit, Veränderun-
gen anzustoßen und Innovationen voranzutreiben. Führungskräfte haben die Auf-
gabe, eine Vision für die Zukunft zu entwickeln, Veränderungen zu kommunizieren 
und die Organisation auf neue Herausforderungen auszurichten. Management hin-
gegen konzentriert sich eher auf die effiziente Durchführung bestehender Prozesse 
und die Bewältigung des Tagesgeschäfts. 

 

INFORMATION 
Es gilt  im Auge zu behalten, dass Management und Leadership beide wichtige 
Aspekte  der  Führung  sind  und  dass  erfolgreiche  Führungskräfte  sowohl  über 
Management‐ als auch über Leadership‐Fähigkeiten verfügen sollten. Eine gute 
Balance zwischen beiden Konzepten kann zu einer effektiven Führung und zum 
Erfolg eines Unternehmens beitragen. 
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3.3.16 Disclaimer-Notwendigkeit für die Außendarstellung 
der Bilanzbuchhaltungskanzlei  

Ein Disclaimer (Haftungsausschluss) ist ein rechtlicher Hinweis oder eine Erklärung, 
die verwendet wird, um potenzielle Haftungsrisiken zu reduzieren oder Informatio-
nen klarzustellen. Der Sinn eines Disclaimers besteht darin, den Leser oder Nutzer 
über bestimmte Einschränkungen, Haftungsausschlüsse oder rechtliche Bedingungen 
zu informieren. 

Folgend sind einige Gründe genannt, warum ein Disclaimer sinnvoll sein kann: 

 Haftungsbegrenzung: Ein Disclaimer kann dazu dienen, die Haftung für bestimm-
te Informationen, Ratschläge oder Dienstleistungen einzuschränken. Er kann er-
klären, dass die bereitgestellten Informationen unverbindlich sind oder auf eigene 
Gefahr verwendet werden. 

 Rechtliche Hinweise: Ein Disclaimer kann rechtliche Informationen oder Erklä-
rungen enthalten, um sicherzustellen, dass bestimmte Vorschriften, Verträge oder 
Gesetze eingehalten werden. Dies kann bspw Hinweise auf Urheberrechte, Mar-
kenrechte, Datenschutzbestimmungen oder Compliance-Vorschriften umfassen. 

 Verzicht auf Gewährleistung: Ein Disclaimer kann den Verzicht auf bestimmte 
Gewährleistungen oder Zusicherungen enthalten. Es kann klarstellen, dass keine 
ausdrücklichen oder stillschweigenden Garantien für die Genauigkeit, Zuverlässig-
keit oder Vollständigkeit der bereitgestellten Informationen gemacht werden. 

 Externe Verlinkungen: Wenn eine Webseite oder ein Dokument externe Links 
enthält, kann ein Disclaimer den Nutzer darüber informieren, dass für den Inhalt 
oder die Datenschutzpraktiken der verlinkten Webseiten keine Verantwortung 
übernommen wird. 

 Persönliche Meinungen: Wenn eine berufsberechtigte Person in der Bilanzbuch-
haltung als Autor oder Sprecher persönliche Meinungen oder Ansichten äußert, 
kann ein Disclaimer darauf hinweisen, dass diese nicht unbedingt die offizielle  
Position oder Meinung einer Organisation oder eines Unternehmens widerspie-
geln. 

 

INFORMATION 
Ein Disclaimer kann helfen, rechtliche Risiken zu minimieren, Missverständnisse 
zu vermeiden und Klarheit für den Leser oder Nutzer zu schaffen. Es gilt jedoch, 
dass  ein  Haftungsausschluss  allein  keine  vollständige  rechtliche  Absicherung 
bietet. 

3.3.17 Stundenkalkulation in der Bilanzbuchhaltungs-
kanzlei nach der Praktiker-Methode  

Die Stundenkalkulation in einer Bilanzbuchhaltungskanzlei, auch bekannt als Bibu-
Kalkulation, ist eine Methode zur Berechnung der Kosten und Preise für die erbrach-
ten Dienstleistungen einer berufsberechtigten Person nach BibuG. Diese Kalkulation 

i 

aus "Zahlungsverkehr, IT und Unternehmensführung" Mai 2024

© dbv-Verlag, Graz


	Kapitel 3



